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SUNUŞ

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve bu değişime uyum sağlayabilmeleri için yönetim anlayışının da değişimi kaçınılmaz olmuştur.  Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Kapsamlı bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü göstermede, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir şekilde sürdürmesinde ve okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

 Eğitim neferleri olarak eğitimi bizi biz yapan en etkili gelişim, değişim ve dönüşüm süreci olarak görmekteyiz. Bu nedenle amacımız öğrencilerimizin sadece okulda değil günlük hayatlarında çevresine ışık tutan,  sorumluluklarını bilen, ahlaklı, vatanına ve milletine sahip çıkan bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir.

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimiz kısacası emeği geçen okulumuz eğitim kadrosuna teşekkür ediyorum.
                                  Oktay SOY
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK  PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 
	Tablo1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri

	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri


	Adı Soyadı


	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Oktay SOY
	Okul Müdürü
	Mehmet Sabri YERLİ
	Müdür Yardımcısı

	İlknur AKYILDIRIM
	Sınıf Öğretmeni
	Dilek APAYDIN
	Sınıf Öğretmeni

	Hülya AŞKIN
	Sınıf Öğretmeni
	Nejla SENGER
	Sınıf Öğretmeni

	Hayrannisa Ebru OYMAK
	Sınıf Öğretmeni
	Gürbüz KARADAĞ
	Sınıf Öğretmeni

	Hülya KESKİN
	Sınıf Öğretmeni
	Erhan ÖZKESEMEN
	Okul Aile Birliği Başkanı

	
	
	
	

	
	
	
	


1.2.  Planlama Süreci:

           2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
2. DURUM ANALİZİ
          Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 
       •  Kurumsal tarihçe 
       •  Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
       • Mevzuat analizi 
       • Üst politika belgelerinin analizi 
       • Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
       • Paydaş analizi 
       • Kuruluş içi analiz 
       • Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
       • Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
       • Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
2.1. Kurumsal Tarihçe
HALİTPAŞA İLKOKULU

     Okulun Tarihçesi: okulumuza adını veren Halit Paşa 1883 yılında İstanbul'da doğdu. Harbiye'yi bitirdi (1903) ve Yemen'e gitti (1908) Bundan sonraki bütün hayatı cephelerde geçmiştir. Mondros'tan sonra Kazım (Karabekir) Paşa ile 15. Kolordu komutanlığına gelerek İslam Tümeni'nden kalan kuvvetlerin bir savunma çekirdeği haline getirilmesini sağladı. 

Milli mücadele dönemi başında Erzurum Kongresi'nde Trabzon delegelerinin Mustafa Kemal 'e karşı çıkmalarını, aldığı yıldırma tedbirleriyle önledi. Kurtuluş Savaşı'nda Kocaeli Grubu'na komuta etti ve bu sırada ataklığı yüzünden "Deli Halit Paşa" unvanını aldı. 

 İkinci Büyük Millet Meclisi 'ne Ardahan milletvekili olarak katıldı. Bu dönemde Paşalar Meselesi yüzünden Meclis 'te sert tartışmalar yaptı; malul gazilerle ilgili bir önergeye imza toplamak için Ali Çetinkaya ile tartışırken kimin attığı bilinmeyen kurşunlarla Meclis koridorunda vuruldu ve öldü (1925).  Okulumuz 1967 yılında ilkokul olarak hizmete girmiştir. Çevrede okul sıkıntısı nedeniyle ilkokul binasına ek derslik olarak yapılması uygun görülmüş ve 1990-1991 eğitim öğretim yılında ek dersliklerin yapılması ile ilköğretim olarak hizmete girmesi uygun görülmüştür. Ancak 2000-2001 yılları arasında Karadeniz Teknik Üniversitesi  deprem uzmanları bilirkişi heyeti tarafından yapılan incelemede okulun depreme dayanıksız olduğu yeniden güçlendirme yapılmasına karar verilmiştir. Daha sonra yapılan değerlendirmede okulun yıkılarak yeniden okul binasının yapılmasına karar verilmiştir. 2006 yılında yeni binanın temeli atılmış ve aynı yıl içerisinde bitirilerek 2006 yılı kasım ayında hizmete girmiştir. Yeni okul binamız 24 derslik, 1 fen laboratuvarı, 1 adet spor salonu, 1 Z-kütüphanesi,1 Çok Amaçlı Salon 2 idare odası,1 rehberlik servisi, 1 memur odasından oluşmaktadır. Okulumuz temizlik ve hijyen kurallarına uygunluğundan dolayı 26/05/2017 tarihinde, 3 yıl süreyle geçerli olacak “Beyaz Bayrak” almıştır.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
         2019-2023 stratejik planımız incelendiğinde belirlenen hedef ve göstergelerimizin bir kısmının gerçekleştiği bir kıskının ise gerçekleşemediği anlaşılmış olup, başarı ve başarısızlık durumları nedenleri ile birlikte ve söz konusu hedeflerin yeni planda yer alıp almaması hususu değerlendirilip alttaki tabloda açıklanmıştır.
a. Gerçekleşen Hedefler ve Performans göstergeleri

. Okula yeni başlayan öğrencilerin en az bir yıl okul öncesi eğitim alması

 .Okula yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon eğitimi alması
. Devamsızlık yapan öğrencilere yönelik rehberlik çalışmaları

. Öğrenci başına okunan kitap sayısının artması

. Öğrenci ve velilere yönelik rehberlik çalışmaları

. Öğrenci başarısının artması yönünde yapılan çalışmalar

. Türkçe dersinin haftalık bir saati kitap okumaya ayrılması.
          Gerçekleşen hedefler ve performans göstergelerinin başarıya ulaşmasında, öğretmen kadrosu ve okul çalışanlarının bu konuda özverili ve çalışkan olmaları, okul sahiplenmeleri, okul çalışanları arasında olumlu bir iletişimin olması ve öğretmen veli etkileşiminin iyi olması gibi etmenler etkili olmuştur. 
        Gerçekleşen hedefler ve performans göstergelerinin uygulanacak olan stratejik planda da yer alması gerçekleşen hedeflerin sürekliliğini sağlayacaktır.
b. Gerçekleşmeyen Hedefler ve Performans göstergeleri
. Okula kayıt yaptıran öğrencilerin okula kayıt yaptırma oranı
. Eğitim öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı

. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu

     Gerçekleşmeyen hedefler ve performans göstergelerinin başarıya ulaşmamasının nedenlerine sırasıyla bakıldığında;
       Okula kayıt yaptırmayan öğrenci oranının istenilen seviyeye ulaşmamasındaki en önemli etken, velinin çocuğunun gelişiminin 1.sınıf için uygun olmadığı görüşünde olması, bazı ailelerin adreslerinde olmamasından dolayı aileye ulaşılamaması, bazı çocukları çeşitli sebeplerle ailenin göndermek istememesi, bazı çocukların engelinin olmasından dolayı rehabilitasyon merkezlerine gitmelerinden dolayı okula kayıt oranı istenilen seviyede olmamaktadır.  

         Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin kullanımına uygun olmamasının nedenine bakıldığında okulumuz girişindeki engelli rampasının maddi açıdan okulumuz imkanlarıyla elverişli hale getirmenin mümkün olmamasından kaynaklanmaktadır. 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Tablo 2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 


2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgeleri; 

     • 12. Kalkınma Planı 

     • Cumhurbaşkanlığı Programı, 

     • Orta Vadeli Program, 

     • Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 

     • Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 

     • İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 

     • İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 

     • Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder. 

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır.
   Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu merkezde olmak üzere üst politika belgeleri temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki bölümde incelenmiştir. Üst politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisinin kurulması amacıyla üst politika belgeleri analiz tablosu oluşturulmuştur.

           Temel Üst Politika Belgeleri                          Diğer Üst Politika Belgeleri
*Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu   *Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının

                                                                                   Stratejik  Planları

*MEB 2024-2028 Stratejik Planı                            *TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan
                                                                                      Kaynakları Raporu
*Millî Eğitim Şura Kararları                                  *  Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi

*Kars İl Milli Eğitim Müdürlüğü                          * Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi

2024-2028 Stratejik Planı 

*2023 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı    *Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi
*Kars Valiliği Stratejik Planı                                  *Ulusal İstihdam Stratejisi

*MEB Personel Mevzuat Bülteni                           *Eğitim-Öğretim ve Yönetim Faaliyetleri 

                                                                                   *Rehberlik ve Denetim Raporu

* Millî Eğitim Kalite Çerçevesi

*Avrupa Birliği Müktesebatı ve İlerleme 

 Raporları

*Halitaşa İlkokulu Müdürlüğü 

2024-2028 Stratejik Yıllık Planı

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
         Halitpaşa İlkokulu Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Müdürlüğümüzün hizmetleri tespit edilmiş olup on faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır.
Tablo3. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetler
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri                                                       

Kayıt-nakil işleri,Devam-devamsızlık,Sınıf geçme, Sınav hizmetleri

Öğretimin Planlanması

· Planlar
· Öğretmenler Kurulu
· Zümre toplantıları
Eğitim ve öğretime erişim imkânlarının sağlanması

Öğretimin Uygulanması

· Sınıf içi uygulamalar   

· Gezi ve inceleme 

· Yetiştirme kursları
· Kazanım değerlendirme
Öğretimin Değerlendirilmesi
· Dönem içi değerlendirmeler

	Rehberlik faaliyetleri
	Rehberlik Hizmetleri

· Psikolojik Danışma

· Sınıf İçi Rehberlik Hizmetleri 

· Öğrencilere rehberlik yapmak 
· Velilere rehberlik etmek
·  Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

	Sosyal ve Kültürel faaliyetler
	Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· Yarışmalar

· Kültürel Geziler

· Sergiler

· Tiyatro

· Kermes ve Şenlikler

· Piknikler,

· Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti Çalışmaları

	Sportif faaliyetler
	Spor Etkinlikleri

· Futbol    

· Voleybol   

· Basketbol 

· Masa tenisi

· Çocuk Oyunları
· Yarışmalar,turnuvalar

	Mali İşlemler
	 Mali İşlemler

· Okul Aile Birliği işleri
· Bütçe işlemleri
· Bakım-onarın işlemleri
· Taşınır Mal işlemleri

	Öğretmen işleri


	Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· Sendikal Hizmetler

	Velilerle İlgili Hizmetler
	·  Veli toplantıları
· Veli iletişim hizmetleri
· Okul-Aile Birliği faaliyetleri

	Kurslar (Öğrenci veli)
	· Okuma-Yazma kursları
· İYEP Kursları
· Halk oyunları kursları

	Projeler
	· Mahalli, Ulusal ve Uluslararası projeler
(Harezmi projesi-Kafkas projesi, Dilimizin Zenginleştirilmesi projesi,

ÇEDES projesi)

	Sağlık Hizmetleri
	· Ağız ve Diş Sağlığı
· Çocuk Hastalıkları Semineri
· İşitme Tarama 


2.6. Paydaş Analizi
       Halitpaşa İlkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. 

       Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.

        Halitpaşa İlkokulu Müdürlüğü’nün stratejik planına şekil vermesi ve verileriyle ışık tutması için Mart 2024’te “Memnuniyet Anketi” yapılmıştır. Bu ankete öğretmenler, öğrenciler, ve veliler katılmıştır.  2024-2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde durum analizinin değerlendirilmesi, yapılan Paydaş Anketinin analizinin paylaşılması ve değerlendirilmesi, Misyon, Vizyon ve Temel Değerlerin görüşülmesi için Halitpaşa ilkokulu Müdürlüğü Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi 08.04.2024 tarihinde toplanarak yapılan çalışmalar değerlendirilmiş ve yapılacak çalışmalar planlanmıştır. Toplantıda durum analizi yapılmış, güçlü-zayıf yönler; fırsatlar-tehditler belirlenmiş Misyonumuz, Vizyonumuz ve temel değerlerimiz yeniden belirlenmiştir
Paydaş Analizi ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar:

Paydaş: Kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır. Paydaşlar şu başlıklarda ele alınmaktadır.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri olan kişilerdir.

Çalışan
:  Kurum çalışanlarıdır.

Müşteri: Ürün, hizmet veya süreçten etkilenen veya satın alıp kullanan herkestir. İki çeşit müşteri vardır. Dış müşteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak ürün/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. İç müşteriler; kurumda çalışanlardır.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimine bağlı olmaksızın zorunlu olarak kurulmuş olan ortaklıklardır.(yapısal bağlılık gibi)
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu ortaklıklardır.
Tedarikçi: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden kurum/kuruluşlardır.

Ürün/Hizmet: Herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır.
Tablo 4. Paydaş Analizi
	HALİTPAŞA İLKOKULU PAYDAŞ ANALİZİ 

	PAYDAŞIN ADI
	PAYDAŞ
TÜRÜ
	NEDEN PAYDAŞ
	HEDEF KİTLE / YARARLANICI
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	ÇALIŞAN
	TEDARİKÇİ
	Önem derecesi

	
	
	
	
	
	
	
	
	1. Ö nemli      

 2. Önemli

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş 
	MEB politika üretir, genel bütçe merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. 
	
	√
	
	
	√
	1

	Valilik 
	Dış Paydaş 
	 Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap verilecek mercidir.
	
	√
	
	
	
	1

	İl  Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek.
	√
	√
	
	
	
	1

	Okullar
	Dış Paydaş 
	İlk ve Ortaokullar tedarikçi konumundadır. Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır.
	√
	√
	√
	
	√
	1

	Yönetici ve Öğretmenler
	İç Paydaş
	Hizmet veren personeldir.
	√
	√
	√
	√
	
	1

	Özel Öğretim Kurumları
	Dış Paydaş
	Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı unsurdur.
	√
	
	√
	
	
	2

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış paydaş kabul edilebileceği gibi iç paydaş görülmesi daha uygundur.
	√
	√
	√
	
	
	1

	Okul Aile Birlikleri
	İç Paydaş 
	Okulun eğitim öğretim ortamları ve imkânlarının zenginleştirilmesi için çalışır.
	
	√
	√
	√
	√
	1

	Memur ve Hizmetliler
	İç Paydaş 
	Görevli personeldir.
	
	√
	√
	√
	
	1

	Belediye
	Dış Paydaş
	Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar.


	√
	
	√
	
	√
	2

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	Dış Paydaş
	Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık önlemleri alır.
	
	√
	
	
	
	2

	Sendikalar
	Dış Paydaş
	Personel örgütlenmesi yapar.
	
	
	√
	√
	
	2

	Muhtarlıklar
	Dış Paydaş
	Halk ile iletişimi gerçekleştirir.


	√
	
	√
	
	√
	2


Tablo 5. Paydaş Listesi

	HALİTPAŞA İLKOKULU PAYDAŞ LİSTESİ

	 
	Kurum İçi-Dışı
	Paydaş Türü

	Paydaşlar
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hedef Kitle
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Yöneticilerimiz
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğretmen
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğrenci
	√
	
	
	
	√
	
	
	

	Veli
	
	√
	
	
	√
	
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	
	√
	
	
	
	

	Resmi Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	İl Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Kars valiliği
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	 İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	İl  Belediye Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Eğitim Sendikaları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki vardır.
	
	
	
	
	
	
	
	

	V: Paydaşların tamamı
	
	
	
	
	
	
	
	


     Önceliklendirilen paydaşlar bu aşamada kapsamlı olarak değerlendirilir. Paydaşlar değerlendirilirken cevap aranabilecek sorular şunlardır:

Paydaş, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydaşın Okulun beklentileri nelerdir?

Paydaş, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne şekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydaşın Okulun etkileme gücü nedir?

Paydaş, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne şekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydaş analizi kapsamında, Okulun sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananlar ilişkilendirilir. 

Böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin yararlandığı açık bir biçimde ortaya konulur.

Ürün/Hizmet Tablosu, yararlanıcıların ilgili olduğu ürün/hizmetleri bir arada görebilmek ve her bir ürün/hizmetin hangi yararlanıcıları ilgilendirdiğini görselleştirebilmek için faydalı bir araçtır

Tablo 6. Ürün/Hizmet -Yararlanıcı

	Ürün/Hizmet 

Yararlanıcı/Müşteri
	Personel işleri 
	Rehberlik ve Yönlendirme 
	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi 
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri  

	Öğrencilere Ücretsiz Ders Kitabı Dağıtımı
	Sınav işleri 
	Sınıf geçme işleri 
	Öğrenim belgesi 
	Sportif Faaliyetler
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 
	Öğrenci sağlığı ve güvenliği 
	Mezunlar (Öğrenci) 
	Öğrenci Servisleri
	Eğitim-Öğretimi ve Yönetimi Geliştirme Çalışmaları    
	Fiziki Nitelik Geliştirme Çalışmaları
	Staj işleri 
	Okul çevre ilişkileri 

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Kars Valiliği
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√

	 İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	
	
	√
	√
	√
	

	Okullar /Kurumlar
	
	√
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	√
	
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yöneticilerimiz
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√

	Öğretmenler 
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√

	Öğrenciler
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	√

	Okul aile birlikleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Memur ve Hizmetli
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Belediye
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	İl Sağlık Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Meslek odaları
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	Eğitim Sendikaları
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	√

	Vakıflar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Muhtarlıklar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Tarım İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Türk Telekom İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Paydaşların değerlendirmesi: Paydaş önem/etki matrisinde güçlü ise birlikte çalış, zayıf ve önemli ise taleplerini önemse ve gözet, çalışmalarına dâhil et. Güçlü ve önemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. Eğer zayıf ve önemsiz ise kurumlarını faaliyetlerini izle.
EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı
(Müşteri)
	Neden
Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	           √
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare 
	1

	Öğrenciler
	
	
	√
	Hizmetlerimizden yaralandıkları için 
	1

	Özel İdare
	
	√
	
	Tedarikçi mahalli idare 
	1

	STK
	
	√
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak iş birliği yapacağımız kurumlar 
	-


Öğrenci Anketi Sonuçları: 
Tablo 7. Öğrenci Anketi Sonuçları
	SIRA NO
	SORULAR
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILMIYORUM

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim
	224
	87
	4
	15
	8

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	248
	64
	3
	11
	12

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince faydalanabiliyorum.
	259
	54
	9
	7
	8

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	264
	44
	3
	22
	5

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	291
	33
	3
	6
	5

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	288
	29
	7
	9
	5

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	274
	13
	22
	18
	11

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	271
	14
	13
	10
	10

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	291
	8
	
	5
	37

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	299
	15
	1
	17
	5

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	328
	2
	2
	3
	3

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	257
	24
	12
	36
	9

	13
	Okuldaki yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	266
	12
	51
	40
	9



Öğrenci Anket Sonuçlarının Değerlendirmesi
Okulumuzda yapılan öğrenci anketlerinde çıkan sonuçlar incelenerek olumsuz olarak belirtilen sonuçların gerçeklik payı araştırılarak gerçeklik payı olan unsurların çözüm yolu oluşturularak olumsuzlukların ortadan kaldırılmasına özen gösterilecek. Olumlu olan sonuçların ise daha iyi nasıl yapılacağı üzerinde çalışılacak.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Tablo 8. Öğretmen Anket Sonuçları
	SIRA NO
	SORULAR
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILMIYORUM

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır
	18
	2
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir
	20
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma tarafsızlık ve objektiflik esastır
	18
	2
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
	19
	1
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	19
	1
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	18
	1
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir
	18
	2
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	19
	1
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	19
	1
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	19
	1
	
	
	


	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır
	19
	1
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir
	18
	2
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
	18


	2
	
	
	


Öğretmen Anket Sonuçlarının Değerlendirmesi

Okulumuzda yapılan öğretmen anketlerinde çıkan sonuçlar incelenerek olumsuz olarak belirtilen sonuçların gerçeklik payı araştırılarak gerçeklik payı olan unsurların çözüm yolu oluşturularak olumsuzlukların ortadan kaldırılmasına özen gösterilecek. Olumlu olan sonuçların ise daha iyi nasıl yapılacağı üzerinde çalışılacak.
Veli Anketi Sonuçları
Tablo 9. Veli Anket Sonuçları

	SIRA NO
	SORULAR
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILMIYORUM

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	145
	43
	2
	7
	1

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	130
	59
	1
	2
	2

	3
	Öğrencilerimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	113
	51
	14
	11
	5

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	121
	51
	12
	7
	3

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	129
	44
	8
	8
	2

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	133
	37
	13
	8
	3

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	117
	61
	6
	8
	2

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	123
	43
	9
	10
	8

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	148
	33
	10
	10
	1

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	128
	45
	12
	7
	2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	151
	20
	6
	8
	7

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir
	133
	43
	19
	10
	3

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	102
	53
	20
	12
	7


Veli Anket Sonuçlarının Değerlendirmesi

Okulumuzda yapılan veli anketlerinde çıkan sonuçlar incelenerek olumsuz olarak belirtilen sonuçların gerçeklik payı araştırılarak gerçeklik payı olan unsurların çözüm yolu oluşturularak olumsuzlukların ortadan kaldırılmasına özen gösterilecek. Olumlu olan sonuçların ise daha iyi nasıl yapılacağı üzerinde çalışılacak.
2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
        Kurum içi analiz bölümünde; Müdürlüğümüzün teşkilat yapısı, insan kaynakları, eğitim öğretim istatistikleri, karar alma işlemleri ve süreçleri, eğitimde teknoloji kullanımı, teknolojik alt yapı ve donanımı, bilgi ve iletişim teknolojileriyle yürütülen proje ve faaliyetleri, eğitimin finansmanı (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapısı ve kurum kültürü analiz edilmiştir. Kurumumuzda çalışanların tutum, inanç, varsayım ve beklentileri ile bireylerin davranışlarını ve bireyler arası ilişkileri belirleyen faaliyetler, kurum kültürümüzün önemli parçalarıdır. Halitpaşa İlkokulu Müdürlüğü; çalışanların kurumsal değerleri sürdürmelerini, kurumu sahiplenmelerini ve kendilerini mutlu hissetmelerini sağlayacak toplantı, tören, eğitim gibi etkinliklere önem vermektedir. 
2.7.1. Teşkilat Yapısı

Halitpaşa İlkokulu Teşkilat Şeması 

	
	
	Müdür
	
	

	Öğretmenler Kurulu
	
	
	
	Okul Aile Birliği

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Komisyonlar
	
	Müdür Yardımcısı
	
	Kurullar

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Büro Hizmetleri 
	
	Öğretmenler
	
	Yardımcı Hizmetler

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Kulüpler
	
	Zümre Öğretmenleri
	
	Sınıf Öğretmenleri
	
	Rehberlik Servisi

	
	
	
	
	
	
	


Okulda Oluşturulan Birimler 

Tablo13. Birimler

	Görevler
	Görevle İlgili bölüm, birim, kurul/komisyon
	Görevle İlgili işbirliği(paydaşlar)
	Hedef Kitle

	Okul ve aile iş birliğini sağlamak, okula maddi kaynak oluşturmak
	Okul Aile Birliği
	Okul yönetimi, öğretmen ve diğer çalışanlar
	Öğrenci

	Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile ilgili en üst karar alma organı
	Öğretmenler Kurulu
	Okul Yönetimi, Öğretmenler
	Öğrenci

	Satın alma ile ilgili işlemler
	Satın Alma Komisyonu
	Okul Yönetimi
	-

	Öğrenci sosyal ve kişilik hizmetlerinin planlanması ve geliştirilmesi
	Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	Öğrenci

	Sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanması
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği
	Öğrenci

	Paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Veliler
	Öğrenci


2.7.2. İnsan Kaynakları
         Müdürlüğümüz, kurumsal hedeflere ulaşmanın başarılı bir insan kaynakları yönetiminden geçtiği bilinciyle çalışanlarını motive etmeye, eğitip geliştirmeye, ödüllendirmeye ve onların gelişimlerinden azami derecede yararlanmaya çok önem vermektedir. Halitpaşa İlkokulu Müdürlüğüne ait personel durumu aşağıdaki tablolarda belirtilmiştir.
Tablo 10. Çalışanların Görev Dağılımı
	S. NO
	ÜNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul Müdürü
	1. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

2. Okulu düzene koyar. Denetler.

3. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

4. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür Yardımcısı
	1. Müdürün en yakın yardımcısıdır. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

3. Müdür yardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

4. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar

	3
	Öğretmenler
	1. Dersler ilkokullarda sınıf, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. İlkokullarda Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlkokullarda yabancı dil dersi ile din kültürü ve ahlak bilgisi dersinin alan öğretmenince okutulması esastır.  

5. Derslerini alan öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.     Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul

        kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	4
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtır ve toplar.

2. Başvuru sahiplerini karşılar ve yol gösterir, hizmet yerlerini temizler.

3. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

4. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.


Tablo 11. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı   (2024 yılı itibariyle)
	                        %

	1-4 Yıl
	-
	0

	5-6 Yıl
	-
	0

	7-10 Yıl
	1
	50

	10 ve Üzeri
	1
	50


Tablo 12. Okul/kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyon Oranı

	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	-
	-
	1
	-
	-
	1

	
	
	
	
	
	
	


Kurumda gerçekleşen Sirkülasyon Oranı

Tablo 13. Kurumda gerçekleşen Sirkülasyon Oranı

	
	Yıl içerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl içerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	1
	2
	1
	1
	2
	1


Tablo 14. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (2024 yılı itibariyle)

	Hizmet Süresi
	Kişi Sayısı
	Kadın
	Erkek

	1-3 Yıl
	0
	0
	0

	4-6 Yıl
	1
	0
	1

	7-10 Yıl
	4
	4
	0

	11-15 Yıl
	3
	3
	0

	16-20 Yıl
	7
	6
	1

	20 ve üzeri
	5
	3
	2


Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	-
	-
	-
	-
	-

	2
	Sürekli İşçi
	1
	-
	Ortaokul
	21
	1

	3
	Sürekli İşçi
	1
	-
	Ortaokul
	21
	1


Tablo 16. Personel Eğitim Durumu 
	
İDARECİ/ÖĞRETMEN EĞİTİM DURUMU

	

	
ÖNLİSANS
	LİSANS
	
Y.LİSANS
	
DOKTORA
	
UZMAN
	
BAŞÖĞRETMEN

	İDARECİ
	-
	2
	-
	-
	1
	1

	ÖĞRETMEN
	
	17
	3
	-
	10
	6


Tablo 17.Yönetici ve Öğretmen Norm Bilgileri
	
OKULUN MEVCUT İDARECİ / ÖĞRETMEN DURUMU VE İHTİYAÇLAR

	
ÜNVAN/BRANŞ
	
NORM
	
MEVCUT
	
İHTİYAÇ

	MÜDÜR
	1
	1
	0

	MÜDÜR YARDIMCISI
	1
	1
	0

	SINIF ÖĞRETMENİ
	16
	16
	0

	YAB.DİL.(İNGİLİZCE)
	1
	1
	0

	ANASINIFI ÖĞRETMENİ
	2
	2
	0

	REHBER ÖĞRETMEN
	1
	1
	0

	ÖZEL EĞİTİM
	2
	0
	2

	DİN KÜLT VE AHLAK BİL. ÖĞRETMENİ
	0
	0
	0


Tablo 18. Okul kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	
	
	
	
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. faaliyet  Sayısı

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev yapan PDR sayısı
	İhtiyaç Duyulan PDR Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	1
	1
	-
	1
	102
	0
	49
	3
	5
	4


Tablo 19. Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	13
	16

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	2
	2

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Özel Eğitim Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel(memur)
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	3
	0
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	16
	25


Tablo 20. Öğrenci Sayısı Bilgisi
	
	Okul Öncesi
	İlkokul
	Özel Eğitim
	Toplam

	Halitpaşa İlkokulu
	40
	399
	1
	440


2.7.3. Teknolojik Düzey
   Okulumuzda bilgiyi üretmek için eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır. Okulumuz eğitimde kalıcı öğrenmenin amacı ile ‘‘Bilimin ışığında, değişmeye ve gelişmeye açık olmak’’ ilkesinden, “Eğitim-öğretimde teknolojik alt yapının iyileştirilmesi ve yaygınlaştırılması” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Bu amaçla gerekli bütçe oluşturulmaktadır. 

  Tablo 21. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Akıllı Tahta
	22
	22
	22
	0

	BİLGİSAYAR
	7
	7
	7
	0

	DİZÜSTÜ BİLGİSAYAR
	1
	1
	1
	0

	TEPEGÖZ
	1
	1
	1
	0

	PROJEKSİYON
	1
	1
	1
	0

	FOTOKOPİ MAKİNASI
	3
	3
	3
	0

	TELEVİZYON
	2
	2
	2
	0

	YAZICI
	4
	4
	4
	0

	TARAYICI
	0
	0
	0
	0


Tablo 22. Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki Mekan
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmenler Odası
	Var
	
	1
	0
	

	Kütüphane
	Var
	
	1
	0
	

	Rehberlik Servisi
	Var
	
	1
	0
	

	Resim Odası
	Var
	
	1
	0
	

	Müzik Odası
	Var
	
	1
	2
	

	Çok amaçlı Salon
	Var
	
	1
	0
	

	Spor Salonu
	Var
	
	1
	0
	

	Fen Labarotuvarı
	Var
	
	1
	0
	

	Veli Görüşme Odası
	
	Yok
	0
	1
	

	Arşiv
	Var
	
	1
	0
	

	Depo
	Var
	
	3
	0
	

	Konferans salonu
	
	Yok
	0
	0
	


2.7.4. Mali Kaynaklar
          Kurumun mali kaynakları, okul –aile birliği gelirleri kantin vb. alanların gelirleri ve Bakanlık tarafından gönderilen gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmaktadır.

Tablo 23. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	132.600
	160.000
	192.000
	230.000
	276.000

	Okul Aile Birliği
	6552
	10.000
	12.000
	13.000
	15.000

	Özel İdare
	-
	
	
	
	

	Kira Geliri
	7840.12
	25.000
	30.000
	36.000
	43.200

	Etkinlikler
	61.350
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynaklar/Proje
	
	
	
	
	

	Toplam 
	75742.12
	195.000
	234.000
	279.000
	334.200


Tablo 24. Harcama Kalemleri

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Bakım onarım
	Okul binası ve tesisatları ile ilgili her türlü küçük onarım; makine , bilgisayar,yazıcı,asansör vb. bakım giderleri

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri

	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler


Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu

	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Temizlik
	-
	-
	30.400
	
	63.800
	

	Kırtasiye
	
	
	12.500
	
	47.200
	

	Küçük Onarım
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Bilgisayar Harcamaları
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Büro Makineleri
	-
	-
	-
	-
	30.000
	

	Asansör
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Jeneratör yakıt
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Boya 
	
	
	
	
	
	

	Ders araç gereç Alımı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Güvenlik Kamerası
	-
	-
	-
	-
	-
	-


2.7.5. İstatistiki Veriler 

Tablo 26. Son 3 Yıla Ait Öğrenci Sayıları 
	
	
   2021–2022
	
    2022–2023
	2023-2024

	SINIFLAR
	E
	K
	T
	E
	K
	T
	E
	K
	T

	1.SINIFLAR
	61
	61
	122
	48
	71
	119
	63
	50
	113

	2.SINIFLAR
	40
	39
	79
	41
	49
	90
	40
	58
	98

	3.SINIFLAR
	46
	44
	90
	41
	37
	78
	48
	48
	96

	4.SINIFLAR
	39
	49
	88
	45
	43
	88
	45
	37
	82

	ANASINIFI
	15
	27
	42
	21
	14
	35
	17
	18
	35

	ÖZEL EĞİTİM
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	1

	TOPLAM
	201
	220
	421
	196
	214
	410
	214
	211
	425


Tablo 27. Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayıları 
	SINIFLAR
	2021–2022
	2022–2023
	2023-2024

	1.SINIFLAR
	24,4
	29,75
	28,25

	2.SINIFLAR
	19,75
	22,5
	24,5

	3.SINIFLAR
	22,5
	19,5
	24

	4.SINIFLAR
	22
	22
	20,5

	ANASINIFI
	21
	17,5
	17,5

	ÖZEL EĞİTİM
	0
	0
	1


Tablo 28. Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayıları 
	SINIFLAR
	2021–2022
	2022–2023
	2023-2024

	1.SINIFLAR
	24,4
	29,75
	28,25

	2.SINIFLAR
	19,75
	22,5
	24,5

	3.SINIFLAR
	22,5
	19,5
	24

	4.SINIFLAR
	22
	22
	20,5

	ANASINIFI
	21
	17,5
	17,5

	ÖZEL EĞİTİM
	0
	0
	1


Tablo 29. Devamsız Öğrenci Sayıları 
	
DEVAMSIZ ÖĞRENCİ SAYILARI

	   Yıllar 
	Sürekli Devamsız Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Sınıfta Kalan Öğrenci Sayısı

	2021-2022
	10
	10

	2022-2023
	7
	7

	2023-2024
	7
	7


 Tablo 30. Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayıları 
	
SINIF TEKRARI YAPAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	   Yıllar 
	Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı yapan öğrenci sayısı

	2021-2022
	379
	3

	2022-2023
	375
	4

	2023-2024
	390
	2


Tablo 31. Okul Rehberlik Servisi Çalışmaları 
	

OKUL REHBERLİK SERVİSİ ÇALIŞMALARI



	
SORUN ALANLARI
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024

	
	K
	E
	K
	E
	K
	E

	Sağlık Sorunları
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	Okulla İlgili Sorunlar
	18
	29
	25
	33
	14
	34

	Aile İle İlgili Sorunlar
	5
	7
	2
	2
	2
	3

	Kişisel Alanla ilgili Sorunlar
	14
	21
	11
	32
	17
	41

	Arkadaşlık Sorunları
	10
	7
	13
	8
	5
	4

	Sosyo- Ekonomik Sorunlar
	22
	33
	15
	26
	9
	18

	Toplam
	69
	98
	67
	102
	48
	101


Tablo 32. Sportif Etkinlikler
	
SPORTİF ETKİNLİKLER

	   Yıllar 
	Spor takımı sayısı
	Spor müsabakalarında sayıları

	2021-2022
	1
	10

	2022-2023
	1
	10

	2023-2024
	1
	100


Tablo 33. Sosyal ve Kültürel Etkinlikler 
	
SOSYAL ETKİNLİK KULÜPLERİ

	   Yıllar 
	Sosyal kulüp sayısı
	Kulüp çalışmalarında yapılan etkinlikler

	2021-2022
	18
	Yerli Malı, ,El sanatları, Sergi, Spor Müsabakaları

	2022-2023
	18
	Yerli Malı, ,El sanatları, Sergi, Spor Müsabakaları 

	2023-2024
	18
	Yerli Malı, ,El sanatları, Sergi, Spor Müsabakaları, Kermes, ÇEDES Projesi Etkinlikleri


Tablon 34.Okulun Etkinlikleri 
	
DÜZENLENEN KÜLTÜREL ETKİNLİKLER

	   Yıllar 
	Etkinlik Adı
	Katılımcı Sayısı

	2021-2022
	Okuma Bayramı, Anasınıfı şenlikleri

Yılsonu Sergisi 
	205

	2022-2023
	Okuma Bayramı, Anasınıfı şenlikleri

Yılsonu Sergisi
	269

	2023-2024
	Okuma Bayramı, Yılsonu Şenlikleri, kermes 
	234


Tablo 35. Okul Kütüphanesi 
	
OKUL KÜTÜPHANE BİLGİLERİ

	   Yıllar 
	Kütüphanedeki Kitap Sayısı
	Kütüphaneden Yararlanan Öğrenci Sayısı

	2021-2022
	852
	302

	2022-2023
	1100
	344

	2023-2024
	1100
	356


Tablo 36. Ödül Durumu 
	Yıllar 
	Takdir
	Teşekkür

	2021-2022
	123
	36

	2022-2023
	102
	45

	2023-2024
	-
	-

	
	
	


 Tablo 37. Yerleşim Alanı ve Derslikler 
	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	8902
	872
	8030


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı(m2)

	Kantin
	1
	36

	Konferans Salonu
	100
	60


	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi  
	Alanı (m2)

	Spor Salonu
	100
	160

	Oyun Alanı
	400
	4000


2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 
Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı(tehdit) taraflarından korunmak, avantajlı(fırsat)  taraflarından yararlanmaya çalışmaktır. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirmiş, bu değişkenlerin okulun gelişimine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul gelişimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiştir. Bu değişkenlerden okulumuzun gelişimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiştir. Bunun yanı sıra okul gelişimini engelleyebilecek olan değişkenler ise tehdit olarak alınmış ve planlama yapılırken bu tehditler göz önünde bulundurulmuştur. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir.

   Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır. 

   Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, dünyanın herhangi bir yerine vakit geçirmeksizin çok çabuk ulaşmakta; dünyanın herhangi bir yerinden başka bir yere bilgi ve deneyim transferi gerçekleştirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır.

Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır.

Tablo 38. PESTLE ANALİZ TABLOSU

	POLİTİK VE YASAL ETMENLER
	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	Milli Eğitim Bakanlığı ve İl  Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planlarının incelenmesi

*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumlulukları

*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul çevresindeki politik durum

*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 

*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri


	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

*İş kapasitesi

*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

*Okulun giderlerini arttıran unsurlar

*Tasarruf sağlama imkânları

*İşsizlik durumu

*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

*Kullanılabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik düzeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

*İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
*Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış
*Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları


	SOSYO-KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

*Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)

*Nüfus artışı

*Göç

*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

*Doğum ve ölüm oranları

*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı

*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

*e- devlet uygulamaları

*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları

*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali 

*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

*Teknoloji alanındaki gelişmeler

*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları 

*Teknolojinin eğitimde kullanım,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları


2.9. GZFT Analizi
     Halitpaşa İlkokulu Müdürlüğü GZFT Analizi hazırlanırken ilk önce dış paydaş görüş ve önerileri alınmıştır. İç paydaşların görüş ve önerilerini almak için yapılan toplantı ve anketlerle dış paydaş değerlendirme sonuçları da paylaşılmıştır. Güçlü yönlerimiz Kurumun hedeflere ulaşabilmesi için avantaj sağlayacak nitelikleri, zayıf yönlerimiz ise Kurumumuz için dezavantaj oluşturacak nitelikleri göstermektedir. Zayıf ve güçlü yönlerimiz Kurumumuzun iç faktörleridir. Kurumumuza yönelik fırsatlar ve tehditler dış faktörlerdir. Bu faktörlerin tespitinde PESTLE analizi kullanılmıştır. Halitpaşa İlkokulu Müdürlüğünün GZFT analizi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan temel yapısında belirlenen erişim, kalite, kapasite temalarıyla ilişkilendirilmiş ve kurum çalışanları ile yapılan genel değerlendirmedeki oylama sonuçlarına göre öncelik sırası dikkate alınarak gruplandırılmıştır.
2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler
İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkânların bulunması 

· Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi 

· Okul kayıt oranının yüksek olması

· Öğrencilerin kendilerini güvende hissedebildikleri bir alan olması

	Çalışanlar
	· Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

· Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması 

· Yardımcı personelin yeterli olması 

· Öğretmen – Yönetici iş birliğinin güçlü olması

· Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması

	Veliler
	· Velilerimiz eğitim sürecinde öğretmenlerimizle ve okul yönetimi ile iş birliği içinde olması. 
· Okul –Aile Birliğinin okula karşı duyarlı olması

	Bina ve Yerleşke
	· Okul binamızın düzenli, temiz ve bütün imkânlarının yeterli olması.

· Şehir merkezinde olması ve ulaşımının kolay olması

· Eski bina olmaması

	Donanım
	· Bilişim altyapısının olması ve kullanılması

· Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması 

	Bütçe
	· Okul için önemli olan ihtiyaçların Bakanlık tarafından karşılanması(Doğrudan Temin Usulü)

· Okul-Aile Birliğinin bütçesinin okulun diğer ihtiyaçlarının karşılayacak oranda olması.

	Yönetim Süreçleri
	· Yönetim süreçleri içerisinde öğretmenlerimizin, öğrencilerimizin ve velilerimizin görüşleri alınarak başarılı bir yönetim süreci olması.

· İdare ile görüşülebilinmekte

· Okul ile kararlar alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması.

· Okul misyon ve vizyonunun belirlenmiş olması

	İletişim Süreçleri
	· Etkili iletişim kullanımın yeterli olması.

· Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin okuma alışkanlığının yetersizliği

· Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği

	Çalışanlar
	· Çalışanlara yönelik sosyal faaliyetlerin yetersiz olması

	Veliler
	· Velilerin okul kurallarına uymamaları

· Çocuklarına karşı aşırı koruyucu davranmaları

· Kendi çocukları dışında olan tüm sorunlara karşı ilgisiz olmaları

	Bina ve Yerleşke
	-

	Donanım
	-

	Bütçe
	· Okul-Aile bütçesinin okulun kapasitesine göre yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	· Okul güvenliğinin yetersiz oluşu.

	İletişim Süreçleri
	-


2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler
Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	· Girişimcilik konusunda farkındalığın artması 

· Güçlü bir merkezi yönetim yapısının olması

	Ekonomik
	· Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması
· Ekonomik durumu iyi olan velilerin destekleri

	Sosyolojik
	· Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması

· Okul çevresinin benzer sosyo-kültürel yapıya sahip olması

	Teknolojik
	· Sağlıklı internet bağlantısının olması

· Teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması

· Her sınıfta akıllı tahtaların olması

	Mevzuat-Yasal
	· MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 

· Psikolojik, sosyal ve fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanımına son verilmesi

· Bakanlığın 2024-2028 eğitim vizyonu

	Ekolojik
	· Çevre bilincinin giderek artması

· Dış etmenlerin eğitim ortamına etkisinin az olması


Tehditler

	Politik
	· Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

· Personel politikaları nedeniyle okulumuzdaki destek personel yetersizliği ve İŞ-KUR personelinin geç başlamaları

	Ekonomik
	· Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar

	Sosyolojik
	· Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması

· Sosyal Medyanın öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması 

· Şiddet ve zorbalık olaylarındaki artış,

	Teknolojik
	· Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

· Teknoloji kullanımı konusunda velilerin bilinçsizliği 

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar

	Ekolojik
	· Okul-veli–öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması 


2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
H İlkokulu Müdürlüğü'nün amaç ve hedeflerini oluşturmasını, bu amaç ve hedeflere ulaşmak için uygulayacağı stratejileri belirlemesini sağlamak için yapılan GZFT analizinin bulguları belirtilen şekildedir. Müdürlüğümüzün yaptığı Stratejik Planlama toplantılarındaki beyin fırtınaları sonucu ortaya çıkan fikirler kullanılmıştır. 

Halitpaşa İlkokulu Müdürlüğü'nü benzer kurumlardan farklı kılacak, rekabet avantajı sağlayacak yönlerini ve Kurumun güçlendirilmesi, odaklanılması gereken yanlarını tespit etmek amacıyla yapılan değerlendirmeye göre:  

· Öğretmen – Yönetici iş birliğinin güçlü olması

· Teknolojinin yerinde ve hızlı kullanılması,

· Kurum içi iletişim kanallarının açık olması
· Sosyal Kültürel etkinliklerin artması 

· Okul ile kararlar alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması.

Kurumun en güçlü olduğu yönleri olarak belirlenmiştir.  

· Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği

· Velilerin okul kurallarına uymamaları

· Öğrencilerin okuma alışkanlığının yetersizliği

· Okul aile birliğine bağışların olmaması, kantin kirası dışında gelirin olmaması

· Bazı öğrencilere aile desteğinin az olması.

Kurumun öncelikli olarak iyileştirmeye gereksinimi olan konuları olarak değerlendirilmiştir. 
· Sosyal Medyanın öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması
· Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

· Şiddet ve zorbalık olaylarındaki artış,

· Okulumuzun bulunduğu bölgenin sürekli göç alan ve veren bir yerleşim mahallesi olması
Kurumun karşılaştığı öncelikli tehditler olarak değerlendirilmiştir.
3. GELECEĞE BAKIŞ 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

3.1. Misyonumuz 
                Kendi kültürünü özümseyen, evrensel, insan haklarına ve değerlerine saygılı, bilimsel düşünebilen ve milli değerlerini gelecek kuşaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttaş olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, çağdaş yeniliklere açık, üretim çeşitlerini artıran üreten, ürettiklerini değerlendiren bireyler yetiştir
3.2. Vizyonumuz 

          Türk Milli Eğitiminin genel amaçları ve Atatürk ilke inkılapları doğrultusunda, bilim,sevgi hoşgörü ilkelerinin ışığında, eğitim öğretim hizmetlerini çağdaş ölçütler doğrultusunda yürüten,geleceğe şimdiden hazır, yaratıcı, ahlaki ve sosyal yönden gelişmiş, kültüre meraklı ve duyarlı ,sorun çözme becerisi olan,dünyaya uyumlu, öğrenmeyi seven, sosyal becerisi gelişmiş merkezinde insanın olduğu çağdaş nitelikli bir eğitim ortamı sağlamaktır. 

        Demokrasiyle bütünleşmiş bir eğitim anlayışı içinde öğretmen öğrenci ve ebeveyn işbirliği ile ahlak telakkisine dayalı bireyin kendisini bilmesi ve tanımasını sağlamak.

3.3. Temel Değerlerimiz

1) Karşılıklı güven ve dürüstlük,

2) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

3) Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma,

4) Yetkinlik, üretkenlik, ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

5) Doğa ve çevreyi koruma bilinci,

6) Sorumluluk duygusu ve Karşılıklı güven ve dürüstlük bilinci kazanmak
7) Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 

8) Kültür öğelerine bağlılık, 

9) Liyakat

10) Eğitimde süreklilik anlayışı, 

11) Bireysel farkları dikkate almak, 

12) Sürekli gelişim ve iletişim 

13) Adaletli performans değerlendirme, 

14) Sevgi ve saygı

15) Açık ve dürüst iletişim

16) Erdemlilik

17) Yaratıcılık

18) İnovasyon

19) Katılımcılık

20)Yaşam boyu öğrenmeyi yaşam tarzına dönüştürmek

21) Milli ve manevi değerlerimize bağlı bireyler yetiştirmek

22) Atatürk ilke ve değerlerini özümsemiş öğrenciler yetiştirmek

23) Demokratik ve katılımcı öğretim yapmak

24) Ahlaklı bireyler yetiştirilmesinde sporun dönüştürücü gücünü kullanmak

25) Eleştirel düşünmeye önem vererek, farklı düşünme ve düşündüğünü ifade edebilen öğrenciler yetiştirmek.

26) Öğrenmeyi öğrenen ve eleştirel düşünen, okuyan, sorgulayan, araştıran bireyler yetiştirmek
4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 
 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek

	2
	Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


	4
	Okula Devam-Devamsızlık /zorunlu eğitimden erken ayrılma

	5
	Yabancı öğrenciler/özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması

	2
	Öğrenci gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	5
	Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması

	6
	Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı

	7
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme

	8
	Okul sağlığı ve hijyen 

	9
	İstihdam edilebilirlik ve Yönlendirme /Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları

	10
	Teknolojik imkanlar/Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması

	2
	Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	3
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması

	4
	Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi

	5
	İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

	6
	Servis yolunun güvenliğinin sağlanması

	7
	Kurumsal yönetim/kurumsal aidiyet duygusunun oluşturulması

	8
	Kurumsal yapı/okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

	TEMA: 
	ERİŞİM

	STRATEJİK AMAÇ 1.
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	
	
	

	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1.
	 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	
	
	

	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	
	
	

	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 4.
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.1.
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	
	
	



	TEMA: 
	ERİŞİM

	STRATEJİK AMAÇ 1.
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 1.1 
	İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	30
	%60
	%65 
	%70 
	%75 
	%80
	%85 

	PG 1.2
	İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	30
	%50 
	%55 
	%60 
	%65 
	%70 
	%80 

	PG 1.3
	20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	20
	%5 
	%4 
	%3 
	%2 
	 %1
	%1 

	PG 1.4
	20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	%6 
	%5 
	%3 
	%3 
	%2 
	%1 

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcıları

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Sınıf Öğretmeni, Veli, Rehber öğretmenler  

	Riskler
	 Öğrencilerin kursa devam etme konusunda devamsızlık yapmaları, 

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadıkları için bu tür kurslara karşı ön yargılı olmaları.

	Stratejiler
	S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	İyep ve destek eğitim de dijital platformlar yerine  yazılı ve görsel materyallerin daha çok kullanılması.

	İhtiyaçlar
	 Iyep öğrenci belirleme ve ölçme araçları,Öğrenci ders kitapları


	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1.
	 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.1 
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	40
	%8 
	%11 
	%13 
	%15 
	%17 
	%21 

	PG 2.2
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili düzenlenen faaliyet sayısı (Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
	30
	%23
	%26
	%30
	%34
	%39
	%41

	PG 2.3
	Çevre bilincinin artırılmasına yönelik düzenlenen faaliyet sayısı (Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
	30
	%20
	%23
	%26
	%29
	%34
	%37

	Koordinatör Birim
	 Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf öğretmenleri, Rehber öğretmenler

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	İlçe Sağlığı Birimleri, Belediyeler,İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri 

	Riskler
	Öğrencilere aile de kitap okuma ve sağlıklı beslenme konusunda yeterince rol model olacak kişilerin olmaması.

Yeterli eğitimlerin sağlanamaması



	Stratejiler
	S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. 

S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.
S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	300.000

	Tespitler
	 Yapılan eğitimlere velilerin katılım oranının az olması.

Verilen eğitimlerin sadece okulda kalması günlük hayatta uygulanması için velilerin yeterli desteği sağlamaması.

 

	İhtiyaçlar
	 Eğitimler için diğer kurumlarla iş birliklerinin yapılması

Bilgilendirme için afiş, broşür gibi materyallerin sağlanması




	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.1 
	İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.
	100
	100
	%50
	%55
	%60
	%70
	%75

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü 

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Belediyeler, Kamu idareleri 

	Riskler
	Belirlenen eksiklikler için yeterli bütçenin olmaması

Yapılacak fiziki mekânlar için okullarda yeterli alanın olmaması

 

	Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
S2 Atölye ve laboratuarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	1.150.000 

	Tespitler
	İş birliği yapılacak birimlerden olumlu geri dönüşlerin olmaması

Maliyet konusunda yeterli parasal kaynakların olmaması

 

	İhtiyaçlar
	 Fiziki mekân için yeterli alanların oluşturulması

Oluşturulacak alanlar için malzeme desteği




	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 4.
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.1.
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 4.1.1 
	Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	%10
	%12
	%20
	%30
	%40
	%45

	PG 4.1.2
	 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	25
	%3
	%6
	%10
	%12
	%15
	%18

	PG 4.1.3
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	%10
	%12
	%20
	%30
	%40
	%45

	PG 4.1.4
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.
	25
	%5
	%10
	%15
	%18
	%20
	%23

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf Öğretmenleri 

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Gençlik ve Spor Bakanlığı, İl Milli Eğitim

	Riskler
	-Okul dışı imkânların oluşturulmasında ilgili kurum ve kuruluşların yeterli desteği göstermemesi,
- Yaz dönemlerinde bölgesel değişim programlarına yeterli talep olmaması,
- Öğrencilerin sosyal girişimcilik konusundaki isteksizliği,
- Okullara kaynak aktarılmasında kullanılacak kriterlerin belirsiz olması,

	Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.
S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.
S11 Eğitim- öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	1.150.000

	Tespitler
	- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği çalışmaları,
- Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde tasarlanması ve dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel kazanımlarla desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kulüpleri ile bölgesel değişim programları ve şartları elverişsiz okulların öğrenci ve öğretmenlerinin desteklenmesi için finansman sağlanması,
- Okullar arası farklılıkları tespit etmek ve kaynakları adaletli bir şekilde paylaştırmak için sistem kurulması,
- Hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin desteklenmesine yönelik mekanizmaların oluşturulması.

	İhtiyaçlar
	Okul bahçelerindeki oyun alanlarını düzenleme çalışmalarının yapılması.

İlgili kurumlarla iş birliği çalışmalarının yapılması. 


4.5.  MALİYETLENDİRME
         Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 

· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından tespit edilmiştir,

· Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,

· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,

· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.

· Genel bütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 2.989.000 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir. 

2024-2028  Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	132.600
	160.000
	192.000
	230.000
	276.000
	990.600

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6.552
	10.000
	12.000
	13.000
	15.000
	56.552

	TOPLAM
	139.152
	170.000
	204.000
	243.000
	291.000
	1.047.152


         Müdürlüğümüz stratejik planında 4 hedef bulunmaktadır. Söz konusu hedeflere ilişkin bütçe dağılımları 5 yıllık olarak alttaki tabloda belirtilmiştir. Tabloda görüldüğü üzere son iki yılın gelir ve giderlerinde yaşanan artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık maliyetlendirme sonucunda Müdürlüğümüzün tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacağı düşünülmektedir. Plan dönemi amaç maliyetlerine ilişkin alttaki tabloda ayrıntılı bilgiye yer verilmiştir.
	Amaç ve Hedef No
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Beş Yıllık Toplam

	AMAÇ 1
	74.000
	88.800
	106.560
	127.872
	153.446
	550.678

	Hedef 1
	74.000
	88.800
	106.560
	127.872
	153446
	550.678

	AMAÇ 2
	27.000
	32.400
	38.880
	46.656
	55.987
	200.923

	Hedef 1
	27.000
	32.400
	38.880
	46.656
	55.987
	200.923

	AMAÇ 3
	100.000
	120.000
	144.000
	172.800
	207.360
	744.160

	Hedef 1
	100.000
	120.000
	144.000
	172.800
	207.360
	744.160

	AMAÇ 4
	90.000
	108.000
	129.600
	155.520
	186.624
	669.744

	Hedef 1
	90.000
	108.000
	129.600
	155.520
	186.624
	669.744

	AMAÇ TOPLAM
	291.000
	349.200
	419.040
	502.848
	603.417
	2.165.505


5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
İzleme Ve Değerlendirme Tablosu

	İZLEME DEĞERLENDİRME
DÖNEMİ
	GERÇEKLEŞTİRİLME ZAMANI
	İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ
SÜREÇ AÇIKLAMASI
	Zaman Kapsamı 


	Birinci 
İzleme-Değerlendirme Dönemi 
	Her yılın aralık ayı içerisinde 
	1. Adım- Okulun/kurumun Strateji Geliştirmeden sorumlu birimi tarafından okulun/kurumun ilgili birimlerden amaç ve hedef performans göstergelerinin gerçekleşme durumları hakkında veriler toplanması ve stratejik plan hazırlama ekibine verilerin sunulması, 

2. Adım- Stratejik plan hazırlama ekibi tarafından veriler doğrultusunda amaç ve hedeflerin gerçekleşme düzeyleri ile ilgili rapor hazırlanması, 

3. Adım - Hazırlanan raporun Stratejik Plan Üst Kuruluna sunulması ve SPÜK tarafından değerlendirilerek iyileştirme ve çözüm önerilerini içeren raporun hazırlanması 

4. Adım - SPÜK tarafından hazırlanan raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylaşılması ve iyileştirme çalışmalarının yapılması. 


	Temmuz- Aralık dönemi 



	İkinci 
İzleme-Değerlendirme Dönemi 
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar 
	1. Adım- Okulun/kurumun Strateji Geliştirmeden sorumlu birimi tarafından okulun/kurumun ilgili birimlerden amaç ve hedef performans göstergelerinin gerçekleşme durumları hakkında veriler toplanması ve stratejik plan hazırlama ekibine verilerin sunulması, 

2. Adım - Stratejik plan hazırlama ekibi tarafından veriler doğrultusunda amaç ve hedeflerin gerçekleşme düzeyleri ile ilgili rapor hazırlanması, 

3. Adım - Hazırlanan raporun Stratejik Plan Üst Kuruluna sunulması ve SPÜK tarafından değerlendirilerek iyileştirme ve çözüm önerilerini içeren raporun bir sonraki eğitim-öğretim döneminde yol gösterici olarak kullanmak üzere hazırlanması. 

4. Adım – Okul/Kurum Stratejik Plan Üst Kurulu tarafından hazırlanan raporun Kars MEM’e gönderilmesi. 


	Ocak- Haziran dönemi 




HALİTPAŞA İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

STRATEJİK PLAN EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji ve Bütçe Başkanlığının hazırladığı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzunun 3.1 sürümü, Stratejik Plan Hazırlama Yönetmeliği, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlama Programı ve 2022/21 sayılı Genelge esas alınarak, ekibimiz koordinasyonunda hazırlanan 2024-2028 Stratejik Planı olurlarınıza arz olunur. 
	STRATEJİK PLAN EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Mehmet Sabri YERLİ
	Müdür Yardımcısı
	

	2
	Dilek APAYDIN
	Sınıf Öğretmeni
	

	3
	Nejla SENGER
	Sınıf Öğretmeni
	

	4
	Gürbüz KARADAĞ
	Sınıf Öğretmeni
	

	5
	Erhan ÖZKESEMEN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	


                                                                                                 Oktay SOY
                                                                                                   Okul Müdürü

OLUR

…/…/20…
Nevzat KAYA

İl Milli Eğitim Müdürü
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Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari





4.3. Performans Göstergeleri
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